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CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRAÇÃO

REUNIÃO ORDINÁRIA

Aos clezenove dias do nrês de agosto do ano de dois nril e vinte e cinco, às clezessers
horas, participaram da reunião virtual o Presidente HEITOR PEREIRA MOREIRA e os
scgttintcs mernbros do Consclho Superior de Administração: RODRIGO MARTINS,
TECIO LINS E SILVA, SALOMÀO DE SOUZA, RUBENS CARRILHO, CASSIANO
IT.ODRIGUES, MARGARETH FREIRE, JOÃO LUIZ PALMIER E VANDERLEI
PAVUNA c sccrctariando, JULIA WAISSBERG c como participantc o Dirctor clc
Recursos Previdenciátios, LUCAS JOSE PAZ e a Controladora da Niterói Prev.
FABIOLA POLVERINE.

O Presiclcnte dcclarou abcrta a scssão, dcstacando quc a realização prescncial sc
dcve ao carátcr cstratégico da pauta e à auditoria de ccrtiflcação. Infbnnou, aincla, cluc
está etn andamcnto tratativa junto ao Prefcito para autorização da clesapropnação clo
imóvcl dcstinado à nova scdc da Autarquia. Noticiou, também, qlle o collcllrso púrbliccr
da Nitcrói Prcv encotrtra-se ctn lasc de homologação, com publicação prevista para a
presente semana, já com clata estipulada para a nomeação e posse dos aprovados.

l. Relatório de Governança Corporativa

O Presidente iniciou a aprescntação do Rclatório de Governança Corpor-ativa,
instrumento cle prestação de contas aos segnrados e à socieclade, ressaltanclo que, embora
a Nitcrói Prcv cstcja cm proccsso cle ccrtificação no Nível Il do Pró-Gcstão RppS, o
relatório já ó elaborado cm conformidade com os parârnctros estabelcciclos para o Nívcl
IV, garantindo maior robustez, transparência c aderência às rnelhorcs práticas clc gcstão
previdenciát'ia. Destacou tatrbém, qlre o Relatório foi estruturaclo a partir clo moclelcl
sttgotido pola ABCPREV, cmprcsa quc presta consultoria tócnica no âmbito cla aLrclitoria
do Pro-Gestão.

O Prcsidcntc rcgistt'ott algutnas açõcs dc dcstaquc implcmentadas no scgunclcl
trimestrc de 2025, voltadas para o fortalccimento cla govcrnança c cla aproxirnação con.r
os segttrados. Entrc elas, o caló da rnanhã para novos aposcntaclos, iniciativa clc
acolhinletlto que proporciona rntegração, oferta de infomações relevantes e espaçcl cle
esouta qualificada. Foi igualmente ressaltacla a produção de cartilhas e r.íclcos cle eclucaçãcr
previclerlciária, et.tt linguagern simples e acessíve1, especialmente clirecionaclos ao público
idoso, visaudo ampliar a atttonotnia dos beneficiários. No campo cla comunicação
institttcioual, houve investimento na ampliação dos canais de diálogo e divulgação de
infortnações, fortalecendo a transparência e o acesso a serviços. Por Íjrn, o trir-nestre
tatnbénl luarcou a execução do Programa Prev Mulher, que oferecerá cursos de
maquiagetlr, costura, moclelagem e inforntática básica, incentivando o protagonisnto
f'erninino, a troca de experiências e o envelhecimento ativo.

No ârnbito da Administração e clos Orgãos Colegiaclos, o Presiclente registrou que
o Conselho aualisou relatórios urensais de investirnentos, aprovolr o Relatório Anual cia
Carteira cle 2024. iucorporou as recolrendaçõe s do estudo de Asset Liability Manageure nt
(ALM) na Política de Investimentos, tomou conhecimento cla Avaliação Atuarial cle2025,



que apontoli superávit, e aprovou a minllta de creclenciamento de institttições financeiras.

além da Prestação de Contas do exercício anterior.

Ern relação à situação do RPPS, explanon que, ate 3010612025 a Autztt'clttia

aclrrrinistrava Íent 7 .21)6 sen,idores ativos, 367 aposentados e 159 pensionistas no Fttnclir

Previdenciário, bern cor.uo 1.673 ativos,3.976 aposeutados e2.306 pensiouistas uo Fundo

Financeiro. No 2'trirnestre, fbram concedidas 18 aposeutaclorias e 44 pensões. As

clespesas corn folha atingirarn R$ 145'3 milhões, dos quais R$ 9,7 milhões reí'erem-se ao

grupo previdenciário e I{$ 135,6 milhões ao grupo financeiro. O recadastramento

contemplou I.697 beneficiários, fortalecendo a segurança cadastral.

Na sequência, abordou a Compensação Previdenciária (COMPREV) e explicou

sua relevância conro trecanisn-ro de reconrposição de receitas entre regintes. Destacou

que a Niterói Prev recebe valores tanto do RGPS quanto de ontros RPPS, o qtle representzr

importante Í'onte de receita para o equilíbrio do sistema. No 2" trintestre, o saldo fbi

positivo enr R$ I ,48 nrilhão, resultaclo do recebirnento de R$ I ,57 rnilhão l'rente ao

repasse de apenas R$ 88,7 mil.

O Presiclente ressaltou aincla a saúcle financeira cla Autarqttia, eviclenciacla pelo

crescimento contínuo clo patrimônio e pelo perftl conservador das aplicações financeiras,

priorizando títulos pirblicos, confortle orietrtações do estudo de ALM. As receitas do

períodototalizaranrR$ l9l,5ntrlhões,superandoasdespesasdeR$ l50,8milhões,oqtle
assegllrou resnltaclo positivo e contribuiu para a expansão do patrirttônio collsolidado, que

alcançou R$ 2,265 bilhões ern junho de 2025, Esse patrinrônio, distribuído entre ativos

1-rnancciros, imóvcis c drsponibilidades, projcta solidcz c sustcntzrbilidade para os

prtlxir-r-ros anos, rcforçando zi capacidadc do lnstituto clc hclnrar sclls colnpl'otnissos.

F'orarn apresentados os resultados da avalração atuarial, qtle ttlostl'at'arn trajctória

positiva c reversão cle déÍicits anteriores: ern2023, o regitne apresentava déficit de R$

321,9 nrilhões, em 2024, o cléÍicit recluziu-se para I{$ 270,6 rnilhões, e, erl 2025, fot

apnraclo snpcrávit dc R$ 62,9 rnilhõcs. Conr o plano de amortização, o supcrávit

consoliclado atingiu R$ 343,4 milhões. As alíqr"rotas dc custeio permancceratn cstávcis

om l8% para o cntc patronal c l4'Yu para os segurados.

Ertr seguicla, o Presidente apresentor.t atir,iclades estratégicas do sctor de Controle

Inte rno, em prcparação à certificação no Pró-Ge stão, incluindo a claboração dc

clocnmcntos normativos, rcvisão dc proccssos c controlcs, acompanhalncnto de atlditorias

dc govcrlallça c prestaçãcl dc contas. Citou quc. houvc tatlbórn Í-ortalccirncnto da

Ogvidoria c cla Transparôncia, com implemcntação clc novos fluxos cle atcndimcnto e

participação ativa no Comitê de Etica da Autarquia.

No carnpo c'los contratos, dcstacou contrataçõcs c convênicls com a Mais Valia

Consultoria, Magrna Consultoria, ABCPREV, alérn da filiação a enticlades

rcprcscntativas como ANEPPREM, ABIPEM c AEPREMERJ. O Prcsidentc salicntou a

irnportância clessas parccrias para cpralificar a gcstão, ampliar a participação institttcional

crn fóruns tócnicos c rcforçar a credibilicladc do Instituto.

Ao aborclar a irnagcrn institncional da Autarqttia, discorrctt clllc os daclos

irpontaram cxprcssivcl crcscirrcr.rto clas rccles socittis: o pcrfil no lnstagram saltou dc

rncpos clc 200 scguiclorcs para nteris c\c2.100. impulsiottado por conteúdos sitnplcs c clc



Íácil con-rpreensão aos segnrados. Estão em fase de finalização a edição e roteirização de

vídeos educativos, qtte serão publicados nas próximas selranas. Tambérn houve avauÇos

na reforuulação do site institucional e na prodr.rção de materiais de divulgação. Alón-r

disso, a Niterói Prev manteve presença eur congressos e eventos nacionais, garantindo
visibi I idade e aÍualizaçáo técnica.

Na área de gestão de pessoas, o Presidente deslacou a conclusão clo Plane1arnento
E,stratégico da Autarqr-rra e a elaboração do Plano Anual de Capacitaçáo 2025,
contemplando fomações técnicas e cornportamentais, alinhadas ao Pró-Gestão e ao

progÍama Previne Niter'ói.

No ân-rbito jurídico, o Presidente ressaltou que a Procuradoria vem atuanclo de

Íbrma preventiva e estratégica, col-n acompanharnento próxinro das dernandas judiciais e

controle dos valores inscritos em precatór'ios. Destacou a revisão de cálculos, a emissão
de pareceres ent processos administrativos e o suporte prestado aos setores técnicos,
ref'orçatrdo que o foco é garantir conl'ornridade legal e recluzir riscos para a Autarquia.

Relacionado ao atendiurento ao segurado, registrou a consolidaçãto do WhatsApp
couo principal canal, viabilizando provas de vida e abertnra de processos. Foran-r

recadastrados 1.697 beneficiários, realizados 1.369 atendirnerrtos prcscuciais e 335
online, além da abertura de 406 processos adrninistrativos envolvendo revisão de
provelttos, pensões e averbações. O Presidente inÍbrmou qlte o sisterna do Censo
Previclencrário já se encontra flnalizado, tenclo sido encaminhado ao Executivo o
respectivo decreto para implernentação. Alérn disso, finalizou a apresentação destacando
que tamlrétn cstá em estudo a definição de um novo fbrmato para o proccsso de clcição
de consclhciros, a scr rcalizada no período dc outubro dc 2025.

Ern seguida, o Presidente Heitor Moreira passou a palavra para a Controladora da
Niterói Prev, Fabíola Polverine.

2. Relatório de Controle Interno

A Controlaclora Fabíola Polverine apresentou o Relatório cie Controle Intertro cla

Niterói Prev, destacaudo qlle o Sistema de Controle Intcrno da Autarqr-iia seguc rr

regttlamenlação da Lei Municipal nu 3.30512017 e que a estrutura administrativa cla

autarquia está definida pelo Decreto n" 15.25412023. Explicou que o obletivo do relatório
é pennitir que o Conselho conheça, aconlpalrhe e aprove o andamento dos trabalhos do
controle interno, abrangendo a avaliaçáo da execução orçalrentána, da gestão de
investinrentos, dos pl'ocessos de concessão de beneficios previdenciários, da Íblha de
pagamcnto c dos controlcs dc contribuiçõcs.

No que se ref'ere à execução orçarnentária, explanou que o Controle Interno
acompanha c1e forma contínua a arrecadação e a execução clas despesas, vcrificando
eveutttais dif'erenças entre o previsto e o realizado e esclarecerr qlre déficits ou econotnias
parciais refletern apenas o andamento do exercício e não indicarn irregularidades. Quanto
à gestão de investitnentos, destacou que o Controle Interno supervisiona todos os f-luxos
de aplrcações, resgates e credenciaurentos, garantindo conformiclade corn a política de
invcstitnentos c com os rnanuais irrtcrnos, atualmente em proccsso dc padrortz,açào.



No ârnbito dos beneficios previdenciários e da folha de pagamento, a Controladora
ressaltou que o Controle Interno assegllra que todos os processos sejam conduzidos
conÍ'orme os f'luxos deÍinidos, acompanhanclo desde a concessão de aposentadorias c

petrsões até o pagarlento regular dos servidores, bern como a correta cornpensação cle

conh"ibuições entre re-{inres previdenciários. Tarnbérn acornpanha os controles de

contribuições de servidores licenciados ou cedidos, garantindo nronitorarnento,
notificaçõcs c aplicação dc penalidadcs quando necessárias.

Quanto à transparência e tecnologia da infbnração, a Controladora destacou que

o Controle Interno atua na supervisão cla atualização e disponibilrzação de docnrnentos

no portal cla Niterói Prev e acompanha a inÍ}aestrutura de TI, incluindo rotinas de backup
c restauração, asscgllrando a integridade e a segllralrça das infbnnaçõcs.

A Controlaclora enfirtizou o eslbrço para obtenção da certitlcação "Pro-Gestão

RPPS" Nível II, cor.n o objetivo de adotar as tnelhores práticas de gestão previdenciária,
garantir maior controle sobre ativos e passivos e pronrover transparência junto aos

segurados e à sociedade, Por Íinr, concluiu que não Íbran-r identif-icados erros or,r vícios
Íbrmais e que todos os proccclirnentos realizados estão ern confbmrrdade com os

reqr.risitos do manual do Pró-Gestão RPPS, assegurando a t'egnlaridade das ações da

Niterói Plev no semcstt'c crn análisc.

3. Ilelatório de Ouvidoria

A Controladora cxplicou qlle o sistenra atua corno canal direto de relacionamento
col-n os beneÍ'iciários e instrurnento de controle social, garantindo a observância dos

princípios da legalidacle, impessozrlidadc, moraliclade, publicidade e efioiência. Ressalton

qne a Onvidoria, regulamentada pela Lei n'3.305/2017 e pelo Decreto n" 14.21912021, é

gerida pelo Controle Interno, que aconrpanha o fluxo das tnanifestações, assegura sigilo
e zela pela confbrmidade com os proccdinrentos legais.

Na sequência, clestacou quc no pcríodo de maio a.julho de 2025. fbratn registradas

I 1 rnanil'estações, senclo 9 reclarnações, I solicitação e I elogio, todas atendidas e
respondidas pela equipe de Or"rvidoria, cor.r.r encaminhanrento aos setores competentes

cluando necessário. A Controladora entàtizolr cpre, apesar c1o barxo volunre de clemandas

devido à recente irnplurcntação da Ouvidoria própria, todas Íbranr tratadas de Íbrma
adcquada, c qllc a Autarcluizr prctcrrclc aprirnortrr os proccssos c cxpandir as açõcs do sctor,

rcforçando a transparência c zr cficiêncra na gcstão.

Em segnida, a Controladora passou a palavra para o Diretor de Gestão de Recursos

Previdenciários, Lucas Paz.

4. Relatório de Gestão Atuarial

O Drretor apresentou o Relatório de Gestão Atuarial. O relatório é uma ferramenta
essencial para rnonitorarnerrto atuarial e gestão eficiente da Niterói Ptev. E requisito para

a certificação no nível II clo Pró-Gestãro.

Seu objetivo ó analisar avaliações atnariais dos últirnos três exercíçios clo Fundo
Previclenciário, comparar receitas e despesas estimadas verslls realizadas, alénr cle

aprcscntar daclos cle seguraclos e n-rctiis trtuariais.



O Diretor comentou qlle, elrl 2022, as receitas ficararn 14,21uÁ abaixo do pro.f etado devido
à retttabilidade rcahzada, enquanto as despesas foram 36"/n rnferiores, especialmente
pelos valores menores cle pensões por morte, refletindo a maior longevidade e

perrnanência dos servidores ativos. Em 2023 e 2024, destacou-se padrão sitnilar, com
receitas superiores ao projetado em função de aportes ao Fundo de Oscilação de Riscos
(FOR) e despesas consistenternente inf-etiores, reforçando o equilíbrio financeiro do

RPPS.

As receitas realizadas, serr o FOR, lbram inÍ-eriores às receitas projetadas no horizontc
analrsado. Esse cornportamento ocorrell por conta dos desvios entre o realizado e

projetado para as receitas com rentabilidade de ativos. A ptojeção dessa receita envolve
diversos fatores, como cvolução do saldo do fundo, taxa de juros, o qlre pode gerar

distorçõcs.

As despesas executadas representaram cerca de 50% das projetadas, principalnrente por
conta dos valores de pensão por morte. Entre os fatores que explicam esse desvio,
tleslacattt-se os seguintes:

' Concessão de pensões abaixo do esperado e cessação de beneficios por
falecirnento;

. Possíveis inconsistências na base cadastral;

' Maior longevidade dos servidores ativos do Município de Niterói em relação à

rnédia brasileira;

' PcrmAtlência dc scrvidores na ativa, rneslno após cornpletarerl os rcquisitos pal'a

sc aposentar.

A Rclação ativo/inativo do Fundo Prcvidcnciário ó dc 13,45 e durutiott dc 20,53 alros, o
que faz com quc as despesas scjarn ainda muito infcriorcs às rcceitas. O Fundo
Previclcnciário cstá ern fàse dc acumnlação de recursos para fazer frente ao pagarncnto

clos bcnefícios futnros.

Para a mitigação dos desvios observados, estão sendo aclotadas as ações cletalhadas a

scguir:

' Censo Previderrciário: Pernrite atualizar a base de dados, corrigindo
inconsistências, pala garantir unra avaliação mais precisa e alinhada à realidade.
Adicionahnente, fbratn abertos e conclr.tídos diversos chamados no E-Niterói para

rcalizar corrcçõcs nas base s cadastrais.

' Novo contrato dc Consultoria Atuarial: Após 5 anos, havcrá a troca da crnprcsa
qtic presta scrviços atnariais ao RPPS. E,ssa mudança é positiva pois pcnnitc a

validação dos resultados atuariais por outra empresa especializada, bem como
aprimoramentos no contrato.

' Concurso Púrblico: O ingrcsso de uma atuário estatutário aurncnta a matr-rridadc
irrstitucional do RPPS na área atuarial.

Reestruturação de Gestão: No início do ano, as atribuições da Atuária f'oram transferidas
para a Diretoria dc Gestão dc Rccursos Prcvidcnciários (DIRGP), otirr-rizando a cficiôncia
organizacional



5. Relatório Mensal da Carteira de Investimentos

O Diretor apreseutou o Relatório Mensal da Carteira de Investimentos referente
ao mês de julho de 2025, elaborado em conformidade corn a Portaria MTP n" 1.46712022
e coÍn o Manual do Pro-Gestão. E,le explicou tanrbém as análises atuariais dos últinros
três anos, com comparativo entre receitas projetaclas e realizaclas, clespesas executaclas e

quarrtitativos clc scgurados. Destacoll cluc a carteira totalizou R$ 2.286.380.733,03, scndo
R$ 2.281.003.993,43 elr investimentos e R$ 5.376.739,60 enr disponibilrdades
fiuauceiras.

Ao clctalhar o dcscmpcnho da cartcira dc julho, o Diretor cxplicon qne o rctorno
acunrttlado no ano lbi de 7 ,3loÁ, superando a rneta atuarial de 6,3801:, equivalente a

115,52'% cla tneta. E,le ressaltou qlle o ínclice c1e risco (VaR) caiu para 0,250/n, o lrellor
patamar do ano. Dcstacou o lundo SPX Scahawk, com rcntabilrdadc dc 1130Á do CDI no
ano, e cclmentou clue a renda variável apresentou desenrpenho negativo, conr queda de
3,80'% nos lundos nacionais, cuqnanto os fundos de BDRs valorizaram 2,54o/o,

irnpulsionados pcla irlta clo clólar c pclo bon-r dcscrnpcnho dc cmpresas globais.

O Diretor explicou que a carteira pennanece rnajoritariamente alocada em rencla
fixa, cotn títulos púrblicos rcprcscntando ccrca dc 34% do total, e destacou novas
aciuisições de NTN-Bs, corn taxa media ponderada de 7,440Á e prazo nrédio de
vencimetrto de l2 anos. Ele aÍirmou que todos os limites legais forarn respeitados.

Após a conclusão das aprcscntaçõcs, o Prcsiclcntc rctomon a palavra,
parabcnizando a cquipc pclos rclatorios clctalhados c complctos. Ern segLrida, submctcu
os clocunretrtos à dclibcração dos rncrnbros do Conse lho. Após análisc, toclos os rnernbros

aprovaram, por unan i rl r claclc, os rcl atón os aprcsentados.

Em seguida, o Presicletrte abnu espaço para questionarrrentos c csclarecimentos. Corno
não houve outras rnanil'estações, o Presidente agradeceu a participação de todos e

declarou encerracla a reunião

@
Heitor Pereira
Moreira
....141 .O71-..
Data:21lOBl2025
16:45

Heitor Moreira Pereira
Presidente cla Niterói Prev

E
e-Cigo

. , (.igo



E
Cigoe-

@
Rodrigo Augusto
Coelho Chaves
Martins
....095.267 -..
Dala:2110812025
20:19

. t,,"

Rodrigo Martins
Representante da SMA

@
E I.-?,f 

LINS E

a - í- irr n "' .211 .477 -..
Data:2210812025
12:44

Técio Lins e Silva
Representante da PGM

Salomão de Souza
Representante da SMF

g
Cigoe-

@!n
RUBENS
CARRILHO
FERNANDES
....856.'167-..
Data:21l0Bl2O2S
17:28

CASSIANO
SOARES
RODRIGUES
....120.957 -..
Data:2110812025
16:48

Cassiano Rodrigues
Membro Eleito - Represe,tante dos servidores Efetivos Ativos

G@EEüil
Margareth Freire
Rangel
....962.317-..
Dala:21lOBl2O25
17:05

Margareth Frcire
Membro Eleito - Represe,tante dos Servicrores Eí'etivos Ativos

. , (.ir.1O

Rubens Carrilho
Representante do Poder Legislativo

@I

E
e-Cigo

. -. 
(,.iü()

E
e-Cigo



João Luiz Palmier
Membro Elcito - Rcprescntante dos Serviclores lnativos e Pensionistas

Dottlnlento assinàdo drgrtalnlente

q .b i:f;Yi"i:::iftIfT.,,,
J Yêtrit(lueÉnrl,llL,5:i/'j.rlldJr.rtr.qov.l)l

Vanderlei Pavuna

Membro Elcito - Represetrtante dos Serviclores Iuativos e Peusiotrista


