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Matriz de Acompanhamento de Projetos Estratégicos

A Matriz de Acompanhamento de Projetos Estratégicos da Niter6i Prev apresenta, de
forma organizada e objetiva, o conjunto de iniciativas vinculadas ao planejamento
estratégico institucional. O documento contém os objetivos estratégicos; os projetos €
suas atividades; prazos e respectivos status de execucao, mensurados em percentuais
de conclusao.

Esta matriz tem como finalidade possibilitar o monitoramento continuo das agdes
planejadas, assegurando maior clareza sobre o andamento das atividades, identificacao
de avangos, eventuais ajustes necessarios e apoio a tomada de decisdo.
Adicionalmente, constitui instrumento de conformidade as diretrizes do Programa de
Certificacao Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social — Pro-Gestdo RPPS, contribuindo para o fortalecimento da
governanga, da eficiéncia administrativa e da gestao orientada a resultados.



100% Finalizado

Acolhimento e
Responsabilidade com
as pessoas

1. Definir objetivos e critérios de parceria

Dezembro/2025

2. Mapear fluxo de atendimento e itens de boas-vindas Margo/2026 100% Finalizado
3. Implementar o acolhimento de novos aposentados Maio/2026 60%
4. Articular e formalizar parcerias de psicoterapia social Julho/2026 10% Finalizando o material do kit/ Reuniéio com secretaria do idoso
- - - realizada dia 11/02, consolidagao da pesquisa de interesses
Realizar Proteto Novos Hori 5. Promover o Envelhecimento Ativo Julho/2026 20% finalizada dia 23/03/ Reunido incial com o SEBRAE realizada
calizar Projeto Novos Horizontes 6. Realizar as palestras Outubro/2026 0% devendo pensar no planejamento dos eventos Niteroi
Prev/SEBRAE (data, local, quantidade, metodologia, contetido,
infraestrutura, buffet)/ Agendar Reunido com SEBRAE para
. ) apresentagdo do Plano de Trabalho (16/03). EducaPrev langado
7. Acompanhar e avaliar resultados Outubro/2026 0% em marco /Atendimento individualizado da equipe de Servigo
Social a ser iniciado em 19/03
1. Diagnosticar o contexto e as necessidades Janeiro/2026 100% Finalizado
2. Realizar o atendimento humanizado Janeiro/2026 100% Finalizado
i i 3. Articular e formalizar agdes e parcerias de psicoterapia social Abril/2026 10% Aberturas de processos de pensao realizadas no Servigo
Realizar o Projeto Acolher
4. Implementar as parcerias de psicoterapia social Maio/2026 0% Social. Envio de oficio para a SMASES em 13/03/2026
para encaminhamento para os Servigos Psicossiais do
5. Monitorar e aprimorar as agdes Junho/2026 0% Municipio
1.Elaborar o credenciamento Novembro/2025 100%
2.Publicar o credenciamento Novembro/2025 100%
3. Eliminar pendéncias de documentos Margo/2026 100%
Implantar Clube de Vantagens - P - U — g 2 Finalizado
4. Divulgar e engajar aos beneficiarios Margo/2026 100%
5. Realizar o Evento Margo/2026 100%
6.Assinar os termos de credenciamento Margo/2026 100%
1.Avaliar o0 imovel Janeiro/2026 100% Finalizado
2.Publicar o Decreto de Desapropriagao Fevereir0o2026 100% Finalizado
3 Reservar dotagdo orgamentdria e atender as exigéncias da LRF Margo/2026 80%
Efetuar a transferéneia de sede administrativa 4.Encaminhar & l?GM para tentativa de acordo ou judicializagdo Margo/2026 0% Avaliagio da SMU realizada, decreto de desapropriacio
5. Celebrar convénio com a ION Margo/2026 0% publicado 05/03. Processo encaminhado para o
6. Efetuar o pagamento Abril/2026 0% Orgamento para atendimento das obrigagdes
7. Licitar e realizar as obras Novembro/2026 0% orgamentarias.
8. Tranferir a sede Dezembro/2026 0%
1.Realizar ajustes no Protec Web Novembro/2025 100%
2. Implantar agendamento para esclarecimento de davidas Maio/2026 100% Finalizado
Realizar Projeto Atendimento Humanizado ¢ |3. Criar um FAQ institucional com perguntas e respostas elaboradas pelos setores Abril/2026 100%
Eficiente SERPRO aguardand i isuali
. s . o guardando o site ser visualizado
4. Disponibilizar telefone corporativo com WhatsApp Margo/2026 20% internacionalmente. Solicitada reunidio com a SEXEC
5. Realizar pesquisas de satisfagdo Abril/2026 20% Documentos iniciais ja assinados
1. Planejar novas agdes voltadas ao publico feminino Fevereiro/2026 100% Finalizado
2. Realizar evento para comunicar novas agdes € parcerias Margo/2026 100% Finalizado
. 3. Definir parcerias a serem feitas Margo/2026 50%
Ampliar o Prev Mulher - -
4. Divulgar e engajar Margo/2026 0% A dando definicio d SENAC
5. Iniciar projetos (esporte e cursos) Junho/2026 0% guardan (])EVantr; lf_:zliz(;sd(c)u;;i)sl;/ogg ¢
5. Monitorar resultados e decidir proximos passos Agosto/2026 0%
Realizar Projeto de Acessibilidade, Inclusio 1. Fortalecer Politicas Publicas da Coordenaria Social da Niter6i Prev Margo/2026 95%
Social e Aproximagdo com Aposentados e ) i ia i - ia
P ¢ p Dezembro/2026 50% Sugestdes para espago humanizado ja finalizado- Reunido

Pensionistas

2.Implementar espagos adequados de acolhimento e atendimento humanizado

para decidir detalhes agendada para o dia 16/03




Transparéncia que gera
confianca

1.Aprovar o Plano de Trabalho com a alta gestao. Fevereiro/2026 100% Finalizado
2.Implementar e pac.lromzar pra?tlcas §x1g|das pelo Pro-Gestdo RPPS Nivel IV, Margo/2026 60%
conforme os manuais e normativos vigentes.
e , N , 3. Monitorar e comprovar o cumprimento dos requisitos por meio de evidéncias,
Obter Certificagao Pro-Gestdo RPPS Nivel IV | . ci0 oo gicadores. Junho/2026 40% Agdes para atender ao rlivel 1V sendo fe‘ilals e processo de
4. Realizar Auditoria Interna Julho/2026 0% ) sendo 0
5. Realizar Auditoria Externa Julho/2026 0%
6. Obter o Certificado Julho/2026 0%
1. Realizar contratagdo de consultoria com a UFF Margo/2026 90%
2. Documentar o Sistema de Gestdo da Qualidade Abril/2026 0%
3. Impl. it indicad Julho/2026 0%
Obter Certificagio ISO 9001 — ¢ mont o.rar o prf)cessos ¢ fndiea ore.s uho % Processo na PROGE para aprovagio
4.Tratar nao conformidades e implementar melhorias Agosto/2026 0%
5. Submeter a auditoria externa Outubro/2026 0%
6. Obter a certificagao ISO 9001 Novembro/2026 0%
1.Transferir o site para a hospedagem da SEXEC Dezembro/2025 100% Finalizad
Reformular o Website da Niterdi Prev ZRealizmj reuni:”{o com o Gm'/emo Digital para elaborar o novo site Dezembro/2025 100% F: lizad
3. Produzir a pagina e har a SEXEC Junho/2026 100% Finalizad
4.Publicar o novo site Junho/2026 10% Site atual atualizado, fazendo transi¢do para o novo.
1. Realizar Reunides Intersetoriais Periodicas Novembro/2025 100% Finalizad
. Padronizar Fluxo de Atendil ao Beneficidrio D bro/2025 100% Finalizad,
Projeto Comunicagdo Institucional Integrada |3, Padronizar Bloqueios e Desbl ios de P D bro/2025 100% Finalizad
SERPRO d o site ser visualizado
0
4. Pad Comunicagdes B Margo/2026 0% inter 1
1.Elaborar diagnostico arquivistico da Niterdi Prev Fevereiro/2026 90% Finalizado aguaradando ajustes da alta gestdo
IZ\I.i/:‘et:;h;:Va Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) da Fevereiro/2026 80% Sendo analisada pela PROGE
. Em fase de transi¢do (servidores solicitando acesso pelo
o
3. Planejar a i 40 do SEI na NitPrev Fevereiro/2026 0% e-niteroi)
ﬁ" Entrev1st.ar setores para coleta de dados sobre processos de trabalho e tipos Marco/2026 10% Depende do Programa de Gestao de Documentos
Modernizar ¢ integrar a gesto documental 5.Elaborar a Politica de Gestdo e Preservagdo Documental Maio/2026 10% Depende do Programa de Gestdo de Documentos
g(ﬁ:ﬁgﬁf‘:: d?zﬁ?,f;g:j:ggacao ¢ aTabela de Temporalidade de Maio/2026 10% Depende do Programa de Gestao de Documentos
7.Mapear os processos de trabalho e elaborar normativos da SDP Junho/2026 60% Restam 2 fluxogramas
8. Instituir o Programa de Gestao de Documentos Agosto/2026 80% Aguardando publicagdo no Diario Oficial
g';?;\?&?;{;_‘g:o de Classificagio ¢ a Tabela de Temporalidade de Documentos Agosto/2026 10% Depende do Programa de Gestdo de Documentos
1. 1 melhorias nos desktops da Nitprev D 1bro/2025 100% Finalizad
2. Implementar Power BI para Anélise de Dados Fevereiro/2026 95% BI stie:s:sg;ag;ztz(si;)s :;zit;r: ::;:ﬁlzt:d); ((i)zs/gzsa e
Realizar Projeto _(;z‘:l‘?‘f;‘z;(l;utura ¢ Inovagio 3. Realizar Politica de Seguranga da Informagio propria Fevereiro/2026 90% Resolugdo para ser publicada e PSI sendo diagramada
4. Padronizar os ct dos de suporte via GLPI Margo/2026 100% Finalizad
5. Adquirir equipamentos de contigéncia para o parque da Nitprev Abril2026 30% Retornou da SEXEC dia (33/03 e I_)ECOMP analisando as
alteragdes solicitadas
1. Plan’ej'ar e organizar, definindo publico-alvo, equipe e Agosto/2025 100%
necessarios.
2. Regul por meio de Decreto e Resolugao Setembro/2025 100% Finalizado
Reali ¢ T 3. Criar ambiente em sistema para a realizagao Setembro/2025 100%
calizar o tenso b © 4. Iniciar o recad p ial e online Setembro/2025 100%
5. Finalizar o Censo previdenciario Margo/2026 70% Aviso inserido no site, ligagdes em massa sendo
. . N . realizadas, videos publicados no insta (bloqueios a serem
6. Validar as informagdes Abril/2026 80% iniciados dia 16/03)
1. Contratar empresa especializada e definir os objetivos do aplicativo Junho/2026 20%
Desenvolver aplicativo mobile (Android ¢ 2. Validar os requisitos do aplicativo Julho/2026 0% Estudando opgdes de mercado - Reunido com Extreme no
P 108) 3. Analisar a solugio proposta Agosto/2026 0% dia 11/03 e Reunido com Magma para falar sobre
4. Acompanhar as entregas da empresa contratada Setembro/2026 0% estrutura de dados dia realizada 12/03 e 13/03
5. Realizar a homologagdo técnica final Outubro/2026 0%
1. Diagnosticar a situagido atual do COMPREV Junho/2026 100%
2. Mapear e padronizar os processos Junho/2026 100%
3. Atualizar normas, rotinas e responsabilidades Junho/2026 100% . 3 . .
Reestruturar o Comprev - - - . Cap do equipes ¢ do
4. Capacitar a equipe e integrar sistemas Dezembro/2026 60%
5. Regularizar pendéncias e i controles Dezembro/2026 70%
6. Monitorar resultados e promover melhorias continuas Continuo -




Seguranga Financeira
para um futuro
tranquilo

1. Definir a melhor forma de contratagdo Julho/2025 100%
2. Concluir Estudo Técnico Preliminar Agosto/2025 100%
3. Concluir Termo de Referéncia Outubro/2025 100% Finalizado
4. Realizagdo da licitagdo ou adesdo a ata Janeiro/2026 100%
5. Realizar estudos de viabilidade Janeiro/2026 100%
6. Apresentar aos conselhos (aprovacio) Fevereiro/2026 70% Estd em fase de test istema’ A Politica Anual d
sta em fase de testes no sistema olitica Anual de
Implantar o Empréstimo C B 7.Ajustar as rotinas de folha e capacitar servidores Margo/2026 60% ;i co de Crédito foram adequados a
P P 8. Assinar o termo de cooperagdo para protesto digital Margo/2026 0% Resolugdo CMN n° 5.272/2025. A PAI 26 foi apreciada na
9. Impl E sstimo Consi N M. 12026 0% reunido de 12/02 do COMIN e pelo Conselho no dia 23/2.
i o 0 Bmprestimo &onsig argo ° /Proposta de taxa de juros definida - 1,65%. Sera submetida ao
COMIN./Estudo Atuarial ¢ Estudo de viabilidade econdmica
foram concluidos. Com a vigéncia da Res 5.272/2025,
. isardo passar por peq izagdes. Serdo
10. Realizar evento de langamento Margo/2026 0% " 20 COMIN na segunda reunido de fevereiro./O Decreto de
margem consignavel foi analisado pela PROGE. Estd em
analise pela PGM
1. Definir profissional qualificado para conduzir o projeto Novembro/2025 100% Finalizad
inalizado
2. Receber a proposta técnica da UFF-FEC Janeiro/2026 100%
3.Elaboragdo do processo de contratagdo direta com cronograma Fevereiro/2026 90%
Executar EducaPrev - ~ - ——— - .
4. Planejar contetdo, metodologia e local de r Fevereiro/2026 60% Contetido sendo diagramado e processo de contratagdo
5.Divulgar e inscrever participantes Margo/2026 0% sendo finalizado
6. Realizar Projeto Margo/2026 0%
1.Possuir regimento interno formalizado, calendério ¢ atas publicados, divulgagao
mensal dos resultados, relatorio anual aprovado pelo Conselho Deliberativo e 2025 100%
participagdo comprovada nas decisdes de investimento e desinvestimento
2. Realizar anélises quantitativas e qualitativas (risco agregado, Markowitz,
dispersdo e outras metodologias), processos formalizados para aquisigdo e
- . I . ~ 2025 100%
marcagdo de ativos, diversificagdo conforme a Resolu¢ao CMN
n°4.963/2021 e metodologias descritas em manuais internos
3. Realizar reunides trimestrais do Conselho Administrativo apresentando
. . . X 2025 100%
relatorio da area de investimentos
4. Credenciar e divulgar no site do RPPS a relagdo de entidades habilitadas como
gestores, administradores, custodiante, distribuidores/AAI e corretoras ou
SR, . P P . 2025 100%
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios para operagdes diretas com titulos
do Tesouro Nacional
5. Possuir Politica de Investimentos aprovada pelo Comité de Investimentos e
pelo Conselho Deliberativo, publicada no site institucional e com entrega 2025 100%
tempestiva do DPIN (ano-base 2026, em 2025) e de todos os DAIR referentes ao °
exercicio de 2025
6. Realizar por meio do Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal, mensalmente, o,
. . . i AT ae - 2025 100%
0 monitoramento dos ¢ da aderéncia & Politica de Investimentos
7. Garantir que a maioria dos Diretores do RPPS possuam certificagao de 2025 100%
. N o
Preparar a Niteroi Prev para o Prémio investimentos Inscrigdo até o dia 16/03 - Envio da documentagdo
ABIPEM 8. Garantir que o gestor dos ativos possua certificagio CGA ou CFA 2025 100% comprobatoria até 31/03 -Divulgagao da nota dia 15/05
9.Possuir plano de trabalho anual ou equivalente no Planejamento Estratégico, o,
< . . . 2025 100%
com metas ou agdes para a drea de
10. Assegurar que os processos de investimentos sao conferidos pela area de 2025 100%
Controle Interno do RPPS °
11. Obter Certificado do Pro-Gestao vigente 2025 100%
12.Atingir meta atuarial no somatorio de 24 e 48 meses e recorréncia de 2025 100%
cumprimento ao longo dos wltimos 6 anos (2020-2025) °
l3,?ertlﬁ0§r que o controle interno possui servidor certificado Fevereiro/2026 100%
na drea de investimentos
l4,(_}arant~1r que _todos o0s membros do Conselho Deliberativo possuam Fevereiro/2026 100%
certificagdo em investimentos
_liGa}'anm' que todos os membros do Conselho Fiscal possuam certificagiao em Fevereiro/2026 100%
investimentos
16. Garantir que todos os membros do Comité de Investimento possuam
certificagdo, com maioria detentora de CPA-20 ou CP RPPS CGINV Fevereiro/2026 100%
(nivel Intermediario ou Avangado)
17. Poss_u}r previsdo em lei (ordinaria ou c ) sobre a existéncia Fevereiro/2026 100%
do Comité de Investimentos
18. Possuir programa de educagio financeira para os segurados no Ente Margo/2026 100%
1.Realizar Bencl k com outros RPPS Junho/2026 10%
2. Contratar consultoria Julho/2026 0%
3.Simular calculos Setembro/2026 0% Pesquisa de contratagdes realizadas por outros RPPSs
Realizar Reft da Previdénci 4.Escrever projeto de lei Novembro/2026 0% E parada implementagdo da relfoma - Iniciada.
ealizar Reforma da Previdéncia . > mpresa de servigos atuariais solicitou mais prazo para
5. Avaliar jur Margo/2027 0% entrega de estudo, por conta de estar elaborando o
Relatorio de Avaliagdo Atuarial.
6.Enviar para CMN Margo/2027 0%
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Eu, Heitor Pereira Moreira, inscrito no CPF n°® 702.141.071-91, na qualidade de
responsavel pelas informagdes prestadas, declaro, para os devidos fins, que consinto e
aprovo a Matriz de Acompanhamento do Planejamento Estratégico da Niteroi
Prev, reconhecendo sua conformidade com as diretrizes institucionais € com o0S
requisitos estabelecidos pelo Pro-Gestao RPPS.

Declaro, ainda, estar ciente de que a referida Matriz constitui instrumento oficial de
monitoramento, avaliacdo e controle das agdes estratégicas da Autarquia, estando
disponivel para andlise e verificacdo pelos Orgdos de governanga, instancias de
controle e demais interessados, sempre que necessario.

Niteroi, 13 de marco de 2026.
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