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Matriz de Acompanhamento de Projetos Estratégicos

A Matriz de Acompanhamento de Projetos Estratégicos da Niter6i Prev apresenta, de
forma organizada e objetiva, o conjunto de iniciativas vinculadas ao planejamento
estratégico institucional. O documento contém os objetivos estratégicos; os projetos €
suas atividades; prazos e respectivos status de execucao, mensurados em percentuais
de conclusao.

Esta matriz tem como finalidade possibilitar o monitoramento continuo das agdes
planejadas, assegurando maior clareza sobre o andamento das atividades, identificacao
de avangos, eventuais ajustes necessarios e apoio a tomada de decisdo.
Adicionalmente, constitui instrumento de conformidade as diretrizes do Programa de
Certificacao Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social — Pro-Gestdo RPPS, contribuindo para o fortalecimento da
governanga, da eficiéncia administrativa e da gestao orientada a resultados.



1. Definir objetivos e critérios de parceria Dezembro/2025 100%
2. Mapear fluxo de atendimento e itens de boas-vindas Margo/2026 100% Finalizado
3. Implementar o acolhimento de novos aposentados Maio/2026 100%
4. Articular e formalizar parcerias de psicoterapia social Julho/2026 100%
Realizar Projeto Novos Horizontes 5. Promover o Envelhecimento Ativo Julho/2026 50% Processo do convénio ja enviado para secretaria do idoso manifestar interesse e fechar
6. Realizar as palestras Outubro/2026 50% valor e quantitativos. O acolhimento individual ¢ feito por meio de convite ao recém-
aposentado e ¢ entregue o kit de boas-vindas e a carteirinha para 0 mesmo. Eventos
sobre educagio financeira do SEBRAE ocorreram dia 14 de abril, 19 de maio e 20 de
7. Acompanhar e avaliar resultados Outubro/2026 50% agosto. Parceria com a SEDEN concluida. Processo chamamento publico do MROSC em
andamento.
1. Diagnosticar o contexto e as necessidades Janeiro/2026 100%
2. Realizar o atendimento humanizado Janeiro/2026 100% Finalizado
Z
3. Articular e formalizar agdes e parcerias de psicoterapia social Abril/2026 100%
Realizar o Projeto Acolher 4. Implementar as parcerias de psicoterapia social Maio/2026 100%
Aberturas de processos de pensdo realizadas no Servigo Social. Cartilha do Luto
5. Monitorar e aprimorar as agoes Junho/2026 50% finalizada e enviada para publicagdo no site. Reunido com a UFF dia 31/07. Estagiaria de
psicologia iniciou dia 24/08.
1.Elaborar o credenciamento Novembro/2025 100%
2.Publicar o credenciamento Novembro/2025 100%
Implantar Clube de Vantagens 3. Eliminar pendéncias de documentos Margo/2026 100% Evento realizado 26/02 e logos publicadas no site.Divulgagio de 2 empresas por
4. Divulgar e engajar aos beneficidrios Margo/2026 100% més/ Novo edital de credenciamernto publicado em 27/08
5. Realizar o Evento Margo/2026 100%
6.Assinar os termos de credenciamento Margo/2026 100%
. 1.Avaliar o imovel Janeiro/2026 100%
Acolhimento e X B B
Responsabilidade com 2.Publicar o Decreto de Desapropria¢do Fevereiro2026 100% Finalizado
as pessoas 3.Reservar dotagdo orgamentaria e atender as exigéncias da LRF Marco/2026 100%
. L. . |4.Encaminhar a PGM para tentativa de acordo ou judicializagdo Margo/2026 100%
Efetuar a transferéncia de sede administrativa -
5. Celebrar convénio com a ION Margo/2026 50%
6. Efetuar o pagamento Abril/2026 0% Pagamento feito/ aguardando prazo de 08/09/ Convénio da ION em andamento/
7. Licitar e realizar as obras Novembro/2026 0% reunido com as arquitetas dia 03/09
8. Tranferir a sede Dezembro/2026 0%
1.Realizar ajustes no Protec Web Novembro/2025 100%
2. o v A oo s Qe S aico e @itz Maio/2026 100% Finalizado. Agendamento disponibilizado em 12/02 e FAQ publicado no site dia
i ; i ; - 03/03
Realizar Projeto A}tze g gil::j:m Humanizado e 3. Criar um FAQ institucional com perguntas e respostas elaboradas pelos setores Abril/2026 100%
4. Disponibilizar telefone corporativo com WhatsApp Margo/2026 100% Finalizado dia 07/07
5. Realizar pesquisas de satisfagao Abril/2026 100% Opiniémetro comegou a ser utilizado em 25/08. Finalizado
1. Planejar novas agdes voltadas ao publico feminino Fevereiro/2026 100%
2. Realizar evento para comunicar novas agdes e parcerias Margo/2026 100%
3. Definir parcerias a serem feitas Margo/2026 100%
4. Divulgar e engajar Margo/2026 100% Finalizado (Evento realizado em 10/03 e datas dos cursos definidos (1.
Ampliar o Prev Mulher Informatica Fundamental-06/07/ 2. Modelista-06/07/ 3. Aperfeigoamento de
Modelagem e Costura-22/06 (Workshop)/ 4. Escova e cabelo-06/07)
5. Iniciar projetos (esporte e cursos) Junho/2026 100%
5. Monitorar resultados e decidir proximos passos Agosto/2026 100%
Realizar Projeto de Acessibilidade, Inclusio 1. Fortalecer Politicas Publicas da Coordenaria Social da Niter6i Prev Margo/2026 100% Politica de Atendimento Servigo Social diagramada e divulgada dia 07/04
Social e Aproximagdo com Aposentados e 5 i i i - ia i
P P 580 ¢ P 2.Implementar espagos adequados de acolhimento e atendimento humanizado Dezembro/2026 50% Sugestoes para espago humanizado a finalizado- Reunifo com a ION dia 03/09
ensionistas para ajustar layout




Transparéncia que gera
confianga

1.Aprovar o Plano de Trabalho com a alta gestdo. Fevereiro/2026 100% Finalizado
2.Implementar ¢ paglronizar priticas gxlgidns pelo Pro-Gestao RPPS Nivel IV, Margo/2026 90%
conforme os manuais e normativos vigentes.
. N . N . 3. Monitorar e comprovar o cumprimento dos requisitos por meio de evidéncias,
Obter Certificagdo Pro-Gestao RPPS Nivel IV | | 6i0¢ e indicadores. Junho/2026 90% Contrato celebrado -Monitoramento semanal das atividades com a equipe ¢ alta
. Realizar Auditoria Interna Tulho/2026 70% gestdo. Previsao de auditoria em outubro ou novembro.
5. Realizar Auditoria Externa Julho/2026 70%
6. Obter o Certificado Julho/2026 0%
1. Realizar a0 de consultoria com a UFF Margo/2026 100% Finalizado
2. Documentar o Sistema de Gestdo da Qualidade Abril/2026 60%
1 + dicad Estéo sendo realizadas reunides periodicas com os professores da UFF para o
3. d Julho/2026 60%
aT — < Formid dos pr?ces‘sos e m lcalh — Au o 12026 60"0 d imento do Projeto de Implantagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
Obter Certificagio ISO 9001 -Tratar néio conformidades e melhorias gosto/ © ° (ISO 9001). Até 0 momento, foram concluidas as Etapas 1,2,3,4 ¢ 5 do
5. Submeter & auditoria externa Outubro/2026 50% cr No ambito da etapa 6, as matrizes de priorizagio de riscos de
processos e de oportunidades de melhoria, em relagdo aos processos, foram
. N finalizadas. Foi iniciada a matriz de priorizagio de riscos das partes interessadas
6. Obter a certificagdo 1ISO 9001 Novembro/2026 50% pertinentes.
1.Transferir o site paraa d da SEXEC Dezembro/2025 100% Finalizado
2.Realizar reunido com o Governo Digital para elaborar o novo site Dezembro/2025 100% Finalizado
Reformular o Website da Niteri Prev 3. Produzir a pagina e 4 SEXEC Junho/2026 100% Finalizado
4 Publicar o novo site Junho/2026 90% Site atual atualizado para atender o Pro-Gestdo e Novo site finalizado/ Mudanga
) ° para novo site em and: Chamado ja aberto
1. Realizar io iais Periodicas Novembro/2025 100%
. . N 2. Pad Fluxo de Atendi ao B idrio Dezembro/2025 100% S
Projeto C 1 d — — — Finalizado
3. Pad 1 ¢ Desbl; de P Dezembro/2025 100%
4. Padronizar C icagd iai Margo/2026 100%
1.Elaborar di arquivistico da Niter6i Prev Fevereiro/2026 100% Finalizado
szi;‘\et:‘,;ll;:‘,a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) da Fevereiro/2026 100% Publicada dia 28/03
3. Plangjar a i 30 do SEI na NitPrev Fevereiro/2026 100%
i i Finalizado
4} Entrevls!_ar setores para coleta de dados sobre processos de trabalho e tipos Margo/2026 100%
Modernizar e integrar a gestdo documental | 5.Elaborar a Politica de Gestao e Preservagdo Documental Maio/2026 100% Politica de Gestdo e Preservagdo Documental- Publicada em 29/08
goé::::]el:?;;d?:ziﬁcag:j::;gaqm ¢ aTabela de Temporalidade de Maio/2026 40% Anilise dos tipos documentais finalizados
7.Mapear os processos de trabalho e elaborar normativos da SDP Junho/2026 100% Finalizado
8. Instituir o Programa de Gestdo de Documentos Agosto/2026 100% Publicado dia 17/03
ZEE:?‘ZZ‘:J:SE:“’ de Classificagdo ¢ a Tabela de Temporalidade de Documentos Agosto/2026 40% Anlise dos tipos documentais das atividades em andamento
1. Implementar melhorias nos desktops da Nitprev Dezembro/2025 100% Finalizado
2. Impl Power BI para Analise de Dados Fevereiro/2026 100% Bls li ,reunides periodicas para eventuais ajustes
Realizar Projeto de Infraestrutura e Inovagao |3. Realizar Politica de Seguranga da Informagao prépria Fevereiro/2026 100% Politica de da 40 - 40 ja publicada dia 17/03-
Tecnologica ° diagramada ¢ divulgada 27/03
4. Padronizar os ch de suporte via GLPI Margo/2026 100% Finalizado
5. Adquirir de igéncia para o parque da Nitprev Abril/2026 100% Finalizado
- F g - )
i, Planlej.ar e definindo p 5 equipe e Agosto/2025 100%
necessarios.
2. Regul por meio de Decreto e 1 Setembro/2025 100%
Reali e Previdencidi 3. Criar ambiente em sistema para a bro/2025 100% Mttt
al
ealizar o Censo Previdenciario 4 Iniciar o < online 5005 100% inalizado
5. Finalizar o Censo previdenciario Margo/2026 100%
6. Validar as informagdes Abril/2026 100%
1. Contratar empresa especializada e definir os objetivos do aplicativo Junho/2026 100%
2. Validar os requisitos do aplicativo Julho/2026 100% Finalizado- Feito com a Magma
L X . 3. Analisar tecnicamente a solugdo proposta Agosto/2026 100% g
Desenvolver aplicativo mobile (Android e " - 5
10S) 4. as entregas da empresa 2026 100%
5. Realizar a homologagdio técnica final Outubro/2026 80% App para Android ¢ I0S ﬁnz?lizado.s / App liberado na App Store/ Aguardando
liberagdo na Play Store
1. Diagnosticar a situagao atual do COMPREV Junho/2026 100%
2. Mapear e padronizar 0s processos Junho/2026 100% Finalizado
iz
3. Atualizar normas, rotinas e ds Junho/2026 100%
Reestruturar o Comprev = = = £
4. Capacitar a equipe e integrar sistemas Dezembro/2026 100%
5. Regulariz dénci: impl. 1 D bro/2026 409
s Mcguvtaruar - < hori ezcem l'm % Relatorio finalizado e novos marcos criticos- Cronograma pos ISO 9001
. Monitorar ep melhorias ontinuo -




Realizar Reforma da Previdéncia

2. Contratar

Julho/2026

DFD finalizado. O ETP esta sendo elaborado pela DINVEST. O projet.o tera
cmco fases: diagnostico; modelagem de cenarios; escolha do cenério; revisdo de

e custelo e criagdo de receitas alternativas. A contratagdo podera

ITer p i ou dispensa, por escopo, com valor estimado entre R$
6c 8 mllhoes FIA ir4 propor escopo do projeto para analise da NITPREV.

3.Simular calculos S bro/2026 0%
4.Escrever projeto de lei Novembro/2026 0% A
5. Avaliar juridi Margo/2027 0%
6.Enviar para CMN Margo/2027 0%

Reunido realizada dia 27/08/ Reunido presencial agendada para 08/09
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Eu, Heitor Pereira Moreira, inscrito no CPF n°® 702.141.071-91, na qualidade de
responsavel pelas informagdes prestadas, declaro, para os devidos fins, que consinto e
aprovo a Matriz de Acompanhamento do Planejamento Estratégico da Niteroi
Prev, reconhecendo sua conformidade com as diretrizes institucionais € com o0S
requisitos estabelecidos pelo Pro-Gestao RPPS.

Declaro, ainda, estar ciente de que a referida Matriz constitui instrumento oficial de
monitoramento, avaliacdo e controle das agdes estratégicas da Autarquia, estando
disponivel para andlise e verificacdo pelos Orgdos de governanga, instancias de
controle e demais interessados, sempre que necessario.

Niteroi, 03 de setembro de 2026.

Pedro da | o e HEITOR e
Silva da Silva PEREIRA MOREIRA:70214107
Reys:08784 o0 260908 MOREIRA:70 191
449632  13:1832-0300 214107191 12.47:06 -03'00
PEDRO DA SILVA REYS HEITOR PEREIRA MOREIRA
Matricula 640665 Matricula 640664

Diretor de Administracao Presidente da NITEROI PREV



